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Avaliac3o Interna do Desempenho Docente — Avalia¢do do Diretor

Critérios de Avaliagao

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e de ensino
basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida portaria, o Conselho Geral da
Escola Secundéria de Francisco Rodrigues Lobo definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do
desempenho do Diretor:

A. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apresentagdo do seu relatério de
autoavaliagdo, previsto nos artigos 7.2 e 16.2, da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

1. Compromissos —50%
Incidindo sobre o grau de cumprimento dos compromissos assumidos no Projeto de Intervengdo
/ Carta de Miss3o do Diretor, tendo por base:
1.1.Concretizagdo do Projeto Educativo;
1.2.Concretizacdo do Plano Anual de Atividades;
1.3.Gest3o dos Recursos Humanos;
1.4.Gestdo dos Recursos Financeiros;
1.5.Gestdo dos Recursos Materiais.
2. Competéncias —30%
Incidindo sobre:
2.1.lideranga;
2.2.Visdo Estratégica;
2.3.Gestao;
2.4.Representagdo Externa.
3. Formagdo Continua — 20%
Realizada nos termos da alinea c) do n.2 2, do artigo 372, do Estatuto da Carreira Docente.

B. A avaliacdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores previstos
no Anexo .

C. O célculo da avaliagdo final em cada pardmetro corresponde a média das pontuagdes obtidas nos
respetivos contelidos objeto de avaliagdo.

D. O célculo final da avaliagdo interna sera obtido de acordo com a seguinte férmula:
(pontuagdo média dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) +
(pontuacdo da formagdo continua x 20%).
O resultado final serd arredondado as milésimas.

E. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente - Avaliagdo do
Diretor, constante no Anexo ll.
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Anexo |

Avaliacdo Interna do Desempenho Docente - Avaliagao do Diretor

Parametrg/ Conteudos Descritores Pontuacdo
Ponderagdo

Cumpre totalmente o0s compromissos relativos a
concretizagdo do Projeto Educativo de forma totalmente 9al10
eficaz, totalmente eficiente e com excelente qualidade.
Cumpre totalmente o0s compromissos relativos a
concretizacdo do Projeto Educativo de forma muito eficaz, 8

1.1. Concretizacgo muito eficiente‘ e com muita qualidade. . : :

. Cumpre parcialmente os compromissos relativos a
do Projeto . . . )
g concretizagdo do Projeto Educativo de forma eficaz, 7
Educativo eficiente e com boa qualidade.

Cumpre parcialmente o0s compromissos relativos a
concretizagdo do Projeto Educativo de forma pouco eficaz, 5a6
pouco eficiente e com qualidade regular.
N3o cumpre os compromissos relativos a concretizagdo do 1a4
Projeto Educativo.
Cumpre totalmente os compromissos relativos a
concretizacdo do Plano Anual de Atividades de forma 9210
totalmente eficaz, totalmente eficiente e com excelente

n qualidade.

g Cumpre totalmente o0s compromissos relativos &

€ concretizagdo do Plano Anual de Atividades de forma muito 8

o Q 1.2. Concretizagdo | eficaz, muito eficiente e com muita qualidade.

g' do Plano Anual | Cumpre parcialmente os compromissos relativos a

S de Atividades concretizagcdo do Plano Anual de Atividades de forma eficaz, 7

. eficiente e com boa qualidade.

- Cumpre parcialmente o0s compromissos relativos a
concretizagdo do Plano Anual de Atividades de forma pouco 5a6
eficaz, pouco eficiente e com qualidade regular.

N3o cumpre os compromissos relativos a concretizagdo do 124
Plano Anual de Atividades.
Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos
humanos de forma plenamente eficaz, plenamente 9al0
eficiente e com excelente qualidade.
Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos
humanos de forma muito eficaz, muito eficiente e com 8
1.3. Gestdo dos muita qualidade.
Recursos Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos 7
Humanos humanos de forma eficaz, eficiente e com boa qualidade.
Cumpre parcialmente os compromissos relativos a gestdo
dos recursos humanos de forma pouco eficaz, pouco 5a6
eficiente e com qualidade regular.
N3o cumpre os compromissos relativos a gestdo dos 1a4

recursos humanos.
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1.4. Gestdo dos
Recursos
Financeiros

Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos
financeiros de forma plenamente eficaz, plenamente
eficiente e com excelente qualidade.

9a10

Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos
financeiros de forma muito eficaz, muito eficiente e com
muita qualidade.

Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos
financeiros de forma eficaz, eficiente e com boa qualidade.

Cumpre parcialmente os compromissos relativos a gestdo
dos recursos financeiros, de forma pouco eficaz, pouco
eficiente e com qualidade regular.

5a6

N3o cumpre os compromissos relativos acho gestdo dos
recursos financeiros.

la4

1.5.Gestdo dos
Recursos
Materiais

Cumpre os compromissos relativos a gestdo dos recursos
materiais de forma plenamente eficaz, plenamente
eficiente e com excelente qualidade.

9al0

Cumpre 0s compromissos relativos a gestdo dos recursos
materiais de forma muito eficaz, muito eficiente e com
muita qualidade.

Cumpre 0s compromissos relativos a gestdo dos recursos
materiais de forma eficaz, eficiente e com boa qualidade.

3

Cumpre parcialmente os compromissos relativos a gestdo
dos recursos materiais de forma pouco eficaz, pouco
eficiente e com qualidade regular.

5a6

N3o cumpre os compromissos relativos a gestdo dos
recursos materiais.

la4d

Pardmetro/
Ponderagao

Contetdos

Descritores

Pontuagdo

Competéncias
30%

2.

2.1. Lideranga

Desempenha sempre a sua fungdo de lider fomentando a
cultura de escola, estimulando a participagdo da
comunidade escolar, incentivando o trabalho colaborativo,
valorizando as liderangas intermédias, promovendo a
formacdo do pessoal docente e ndo docente, tendo em
vista o sucesso dos alunos e gerindo corretamente
conflitos.

9a1l0

Desempenha quase sempre a sua fungdo de lider
fomentando a cultura de escola, estimulando a
participagdo da comunidade escolar, incentivando o
trabalho  colaborativo, valorizando as liderangas
intermédias, promovendo a formagdo do pessoal docente e
ndo docente, tendo em vista o sucesso dos alunos e
gerindo corretamente conflitos.

Desempenha muitas vezes a sua funcdo de lider
fomentando a cultura de escola, estimulando a
participacdo da comunidade escolar, incentivando o
trabalho  colaborativo, valorizando as liderangas
intermédias, promovendo a formagdo do pessoal docente e
ndo docente, tendo em vista o sucesso dos alunos e

gerindo corretamente conflitos.

Rua Afonso Lopes Vieira, 2400-082 Leiria

Contribuinte n.2 600 005 224 * Telefone: 244 890 260 * Fax: 244 890 267 * E-mail: esc.rodrig.lobo@mail.telepac.pt




78 REPUBLICA )
é' PORTUGUESA EDUCACAO

ESCOLA SECUNDARIA DE FRANCISCO RODRIGUES LOBO - LEIRIA

Desempenha algumas vezes a sua funcdo de lider
fomentando a cultura de escola, estimulando a
participagdo da comunidade escolar, incentivando o
trabalho  colaborativo, valorizando as liderangas 5a6
intermédias, promovendo a formagdo do pessoal docente e
ndo docente, tendo em vista o sucesso dos alunos e
gerindo corretamente conflitos.

Nunca desempenha a sua fungdo de lider fomentando a
cultura de escola, estimulando a participagdo da
comunidade escolar, incentivando o trabalho colaborativo,
valorizando as liderancas intermédias, promovendo a 1a4
formac3o do pessoal docente e ndo docente, ndo tendo em
conta o sucesso dos alunos e ndo gerindo corretamente
conflitos.

Promove sempre a inovagdo, a cooperagdao e O
envolvimento de toda a comunidade educativa, apoiando-
se numa visdo estratégica organizacional que fomenta o 9a10
trabalho colaborativo contribuindo para o sucesso dos
alunos.

Promove quase sempre a inovagdo, a cooperagdo e o
envolvimento de toda a comunidade educativa, apoiando-
se numa visdo estratégica organizacional que fomenta o 8
trabalho colaborativo contribuindo para o sucesso dos
alunos.

Promove muitas vezes a inovagdo, a cooperagdao e O
2.2, Visdo envolvimento de toda a comunidade educativa, apoiando-

Estratégica se numa visdo estratégica organizacional que fomenta o 7
trabalho colaborativo contribuindo para o sucesso dos
alunos.

Promove algumas vezes a inovagdo, a cooperagao e o
envolvimento de toda a comunidade educativa, apoiando-
se numa vis3o estratégica organizacional que fomenta o 5a6
trabalho colaborativo contribuindo para o sucesso dos
alunos.

Nunca promove a inovagio, a cooperagdo e o envolvimento
de toda a comunidade educativa, apoiando-se numa visdo
estratégica organizacional que fomenta o trabalho
colaborativo contribuindo para o sucesso dos alunos.

1a4

Gere sempre de forma eficiente e eficaz os recursos
necessarios ao sucesso dos alunos, cumprindo os critérios e
orientacBes para a organizagdo da vida da escola, 9al0
promovendo e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

Gere quase sempre de forma eficiente e eficaz os recursos
necessarios ao sucesso dos alunos, cumprindo os critérios e
orientagdes para a organizagdo da vida da escola, 8
promovendo e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

2.3. Gestdo

Gere de forma eficiente e eficaz os recursos necessarios ao
sucesso dos alunos, cumprindo os critérios e orientagdes
para a organizagdo da vida da escola, promovendo e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
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participativo e ativo.

Gere de forma pouco eficiente e pouco eficaz os recursos
necessarios ao sucesso dos alunos, cumprindo os critérios e
orientagdes para a organizagdo da vida da escola,
promovendo e mantendo um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

5a6

Ndo gere os recursos necessarios ao sucesso dos alunos,
cumprindo os critérios e orientagBes para a organizacdo da
vida da escola, promovendo e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1a4

2.4. Representagao
externa

Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem
da escola e desempenhou a sua missdo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da
mesma, com uma dedicagdo excecional.

9al0

Projetou, de forma sistemética, eficiente e eficaz, aimagem
da escola e desempenhou a sua missdo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representacdo da
mesma, com muita dedicagao.

Projetou a imagem da escola e desempenhou a sua missdo
de servico publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma, com dedicagao.

Projetou a imagem da escola e desempenhou a sua missdo
de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma, com pouca dedicagdo.

5a6

N3o projetou a imagem da escola, nem desempenhou
eficazmente a sua missdo de servigo piblico, junto da
comunidade educativa e na representagdo da mesma.

la4

Parametro/
Ponderacgao

Contetdos

Descritores

Pontuagdo

Formagdo Continua
20%

3.

Realizada nos
termos da alinea c)
do n.2 2 do artigo
37.2do ECD

Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com
pelo menos uma classificagdo de excelente.

9al0

Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com
pelo menos uma classificagdo de muito bom.

Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com
pelo menos uma classificagdo de bom.

Adquire e/ou atualiza conhecimentos profissionais com a
classificacio de regular e/ou participa em agbes de
formac&o de curta duragdo.

5a6

N3o atualiza os conhecimentos profissionais.

l1a4
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Anexo Il

Nome do Diretor: Escaldo:

Grupo de Recrutamento: Periodo de avaliagdo:de ___/_ /202__a _ /__ [202__

Ficha de Avaliacdo Interna

Ponderacao

Parametros Contetdos Pontuagao .
Final

1.1. Concretizagdo do Projeto Educativo
1.2. Concretizacdo do Plano Anual de Atividades
1.3. Gestdo dos Recursos Humanos
1.4. Gest3o dos Recursos Financeiros
1.5. Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal 1 = média (1.1.; 1.2.; 1.3.; 1.4.; 1.5.) 50%

1. Compromissos

2.1. Lideranga
2.2. Visdo Estratégica

2. Competéncias 2.3. Gestdo
2.4. Representagdo Externa
Subtotal 2 = média (2.1.; 2.2.; 2.3,; 2.4.) 30%
- Realizada nos termos da alinea c), do n.2 2, do artigo
3. Formagao .
Continua 379, do Estatuto da Carreira Docente.
Subtotal 3 20%
Classificagdo da Avaliacdo Interna : : :
(Subtotal 1 X 0,5) + (Subtotal 2 X-0,3) + (Subtotal 3 X 0,2)
Ficha de Avaliagao Externa
Dimensao Pontuagao
Resultados
Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranca e Gestdo
Classificagio da Avaliacdo Externa
Ficha de Avaliag¢do Final
Natureza da Avaliacao Pontuagao Ponderagao Classificagdo Final Mengao
60%
40%

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geral em20 /0 3/2024 .

Presidente do Conselho Geral

Cristina Maria de Oliveira Domingues Fonseca de Freitas
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